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A PEDAGOGUS TOVABBKEPZES HATEKONYSAGA 

M agyarorszagon a pedagogus tovabbkepzes kozponti szervezesu, ira- 
nyitasu es finanszirozasu rendszeret a kozoktatasi torveny 1996. evi mo- 
dositasa teremtette meg, a tovabbkepzesi rendszer mukodesenek jogi 
szabalyozasarol pedig egy 1997-es kormanyrendelet rendelkezett. 1 A rendelet het 
evente rendszeres tovabbkepzesen valo reszvetelt irt elo a pedagogusok szamara, 
ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a tanaroknak het evenkent 120 tantervi orat 
kell sikeresen elvegezniiik szabadon valasztott temaban, de akkreditalt tovabbkep¬ 
zesi formaban. A pedagogus tovabbkepzes onkoltseges oktatasi formakent szer- 
vezheto, es a koltsegek fedezesehez jelentos mertekben (kotott felhasznalasu to¬ 
vabbkepzesi normativ tamogatas biztositasaval) jarul hozza az allami koltsegvetes. 
Az allami normativa felhasznalasara a pedagogus tovabbkepzesek lebonyolitasa 
soran felsooktatasi es kozoktatasi intezmenyek, valamint szakmai szervezetek es 
magancegek egyarant van lehetosegiik. A miniszterium 1998-ban letrehozta a 
Pedagogus Tovabbkepzesi es Modszertani Kozpontot (PTMIK, kesobb Sulinova), 
amelynek a tovabbkepzesek kozponti koordinacioja, a tovabbkepzesi rendszerrol 
valo tajekoztatas, az akkreditacios feladatok ellatasa es a tovabbkepzesi rendszer 
mukodesenek ertekelese lett a feladata (Polinszky 2004). 

A 90-es evekkozepen a pedagogus tovabbkepzesi rendszer szervezett es garantalt 
(koltsegvetesi forrasokkal tamogatott rendszeret tobbfele szempont is indokolta. 

• Az alapkepzesben megszerzett szakmai ismeretek torvenyszeru kopasa es el- 
avulasa, valamint uj ismeretek (pi. uj tudomanyos eredmenyek, informatika) meg- 
jelenese az iskolai tananyagban. 

• A pedagogus mesterseghez kapcsolodo ismeretek (pedagogia, pszichologia) 
felfrissitesenek sziiksegessege, kiilonos tekintettel ezen tudomanyok fejlodesere 
es a szocialista pedagogus kepzes alacsony szmvonalara 
• A rendszervaltast koveto oktatasi reformok bevezetese (amelyek a kozoktatas 
tartalmat, szerkezetet es az alkalmazott pedagogiai modszereket egyarant erin- 
tettek). 

• Az intezmenyek szolgaltatasainak boviilese, amely 1990 utan a korabban meg- 
lehetosen homogen intezmenyeket rendkiviil sokszmuve tette. 


1 277/1997-es Kormanyrendelet. 
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Mivel a pedagogus tovabbkepzes rendszeret eletre hivo jogszabaly a rendszer 
harom evenkenti feliilvizsgalatat irja elo, a PTMIK megrendelesere 2003-ban szo- 
ciologiai kutatast folytattunk a tovabbkepzesi rendszer mukodeserol. 2 Kutatasunk 
soran nem csak arra a kerdesre kerestiik a valaszt, hogy hogyan mukodik a het 
evvel korabban beinditott pedagogus tovabbkepzesi rendszer, hanem arra is, hogy 
hogyan illeszkedik a kozoktatasi intezmenyrendszer egeszehez, es mennyire ke- 
pes befolyasolni, illetve javitani az iskolak mukodeset. Arra is valaszt keresiink, 
hogy kutatasunk tapasztalatai szerint mennyire tudott megfelelni a pedagogus 
tovabbkepzes uj rendszere a fentebb felsorolt feladatoknak. Jelen tanulmany alap- 
vetoen az igazgatoi kerdoivek es interjuk feldolgozasara epiil. 

Az iskolak uj tipusu szolgaltatasai 

Mivel a pedagogus tovabbkepzes legfontosabb feladata az volt, hogy javitsa az ok- 
tatasi intezmenyrendszer szolgaltatasainak minoseget, kutatasunk soran igyekez- 
tunk feltarni, hogy milyen tipusu szolgaltatasokat nyujtanak jelenleg az iskolak. 
Azt tapasztaltuk, hogy a kozoktatas intezmenyeiben az elmult evtizedben dina- 
mikus szolgdltatds-bovites volt jellemzo, vagyis az iskolakban dolgozo tanaroknak 
ujabb es ujabb feladatokat kellett ellatniuk. A szolgaltatasbovitesek fokent annak 
megfeleloen alakultak, hogy milyen oktatasi igenyeket igyekeztek kielegiteni az 
intezmenyek. 

Az dltaldnos iskolak eseteben a szolgaltatas-bovitesek kiilonbozo tipusai kiilon- 
boztethetok meg. Az elso csoportba azok az iskolak tartoznak, amelyekbe fokent 
kozeposztalyi gyerekek jarnak, es az intezmeny az o sziileik igenyeinek igyekszik 
megfelelni. Ezekben az iskolakban az oktatasi szolgaltatasokat az utobbi evekben 
fokent kiilonbozo tagozatok bevezetesevel, a nyelvoktatas es az informatikai okta- 
tas fejlesztesevel igyekeztek boviteni. A masodik csoportba azok az iskolak tartoz¬ 
nak, ahova fokent az also tarsadalmi csoportokhoz tartozo sziilok gyerekei jarnak 
(sok a cigany csalad, sok a munkanelkiili sziilo). Ezekben az iskolakban az oktatasi 
szolgaltatasokat az utobbi evekben fokent a felzarkoztatas kiilonbozo formaival 
(specialis osztalyokinditasa, csoportbontasok, fejleszto pedagogusok) igyekeztek 
boviteni. Es vegiil a harmadik csoportba azok az altalanos iskolak tartoznak, ame- 
lyek „vegyes” osszeteteliiek, es ahol mindket csoport (az oktatasi tobblet-szolgal- 
tatasokat igenylo kozeposztalyi gyerekek, es a felzarkoztatast igenylo hatranyos 
helyzetuek) oktatasi igenyeire is igyekezett az intezmeny reagalni. 

Ezek a szolgaltatas bovitesi strategiak altalaban visszahatnak az intezmenyek 
tanuloi osszetetelere: vagyis ahol fokent a tobblet-szolgaltatasokat bovitettek (es 
ezzel egyiitt emeltek a tanulmanyi kovetelmenyeket), oda egyre tobb kozeposz¬ 
talyi sziilo iratja be a gyereket, es ahol fokent a hatranyos helyzetuek igenyeinek 
megfelelo szolgaltatasokat vezettek be, oda egyre tobb hatranyos helyzetu tanulo 


2 A kutatas vezetoje Polinszky Marta volt, kozremukodo kutatokent pedig a szerzon kfviil Nagy Mara vett 
reszt a munkaban. A kutatas egy orszagos reprezentativitasu intezmeny-minta alapjan kesziilt, amelyben 
500 iskolaigazgato es 1930 pedagogus megkerdezesere keriilt sor. 
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jar. Vagyis ezek a szolgaltatas-bovitesek jelentos mertekben differencialtak az el- 
vileg mindenki szamara egyseges szinvonalu oktatast biztositani hivatott alapfoku 
iskolakat, ami azt jelenti, hogy az egyseges alapkepzes ellenere, kiilonbozo tipusu 
altalanos iskolakban mas es mas feladatokat kell a pedagogusoknak ellatniuk 

A gimndziumok szolgaltatas-boviteseit az utobbi evekben ugyancsak kiilonbozo 
strategiak jellemeztek. A 90-es evek elejetol, amikor erre az oktatasi kormanyzat 
lehetoseget adott, a gimnaziumok igen nagy hanyada bevezetett valamilyen (6 
vagy 8 osztalyos) uj szerkezetu kepzest, amellett, hogy a regi, 4 osztalyos kepzesi 
format is megtartotta. A szerkezetvalto kepzesek irant folyamatosan nagy volt a 
sziiloi erdeklodes, lgy az intezmenyek az altalanos iskolak 4-6. osztalyaibol jelent- 
kezo legjobb tanulok es legjobb kepessegu gyerekek koziil valogatva indithattak el 
szerkezetvalto osztalyaikat. Ennek megfeleloen ezek az osztalyok a gimnaziumok 
tobbsegeben un. elit-osztalyokka valtak, es tobbnyire az azota mar erettsegizo 
„szerkezetvaltos” gyerekek kimagaslo eredmenyeirol szamolnak be az igazgatok. 
A szerkezetvalto osztalyok szamanak gyarapodasa az evtized masodik feletol ne- 
mikeppen megtorpant, ami reszben az „elit” oktatast igenylo sziilok, es az atla- 
gosnal magasabb felveteli kovetelmenyeket teljesfteni kepes gyerekek korlatozott 
szamanak volt koszonheto, reszben pedig mas, ugyancsak a kozeposztalyi sziilok 
igenyeinek megfelelo szolgaltatasok (pi. kettannyelvii kepzes) megjelenesenek. 

Ugyancsak a kozeposztalyi sziilok oktatasi tobbletszolgaltatasok iranti igenyei¬ 
nek igyekeztek megfelelni a gimnaziumok a kettannyelvii kepzesek bevezetese- 
vel. Az ilyen osztalyok szama a megfelelo (tantargyaikat idegen nyelven oktatni 
kepes) tanarok hianyabol kovetkezoen lassabban, de azert fokozatosan gyarapo- 
dott. Ugyancsak az idegen nyelvet es idegen nyelven hatekonyan oktatni kepes 
pedagogusok iranti igenyt gyarapitjak a 2004 oszetol elinditott gimnaziumi es 
szakkozepiskolai nyelvi elokeszito osztalyok. 

A kozeposztalyi sziilok igenyeit elegitettek ki azok a gimnaziumok is, amelyek 
kiilonbozo tantargyakbol (vagy tantargycsoportokbol, pi. nyelvek, termeszettu- 
domanyi targyak, human targyak) „emelt szintu” oktatasi formakat vezettek be. 
Ez a szolgaltatas fokent a szakteriiletiikon magas szinten tajekozott es az okta- 
tas-modszertanban kivaloan felkesziilt pedagogusok irant teremtett sziiksegletet. 
A nagyvarosi „elit” gimnaziumok (ahonnan a vegzosok tobb, mint 90 szazaleka 
tovabbtanul) jelenleg mar olyan kepzesi strukturaval mukodnek, hogy kizarolag 
oktatasi tobblet szolgaltatast biztosito osztalyaik vannak (tehat 6 vagy 8 oszta¬ 
lyos szerkezetvalto osztalyokat, kettannyelvii osztalyokat, es kiilonbozo tantar¬ 
gyakbol „emelt szintu” (tagozatos) osztalyokat mukodtetnek). Ezeknek a felada- 
toknak csak a szakmailag es modszertanilag is magas szinten felkesziilt pedago¬ 
gusok tudnak megfelelni. 

Fokent a kisvarosi, vagy a nagyvarosok „kiilso” keriileteiben mukodo gimna- 
ziumokra jellemzo, hogy az elobb felsorolt oktatasi tobblet-szolgaltatasokat biz¬ 
tosito osztalyok mellett 1-2 un. „altalanos” kepzesi celu osztalyt is megoriztek, 
amelyekbe a gyengebb kepessegu, es gyengebb tanulmanyi eredmenyii (altalaban 
az alsobb tarsadalmi csoportokhoz tartozo) gyerekek jarnak, akiknek az erett- 
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segire valo felkeszitese a fo cel, es nem valoszmu, hogy felsofoku tovabbtanulas- 
ra aspiralnak. Lenyegeben ebbe a csoportba tartoznak azok a fokent alapitvanyi 
fenntartasu gimnaziumok is, amelyek a valamilyen szempontbol problematikus 
(beilleszkedesi nehezsegekkel, illetve magatartasi vagy tanulasi problemakkal 
kiiszkodo, mas iskolakbol kimarado stb.) gyerekeknek biztositjak az erettsegi 
megszerzesenek eselyet. Ezekben az iskolakban a szakmai felkesziiltseg mellett 
a pedagogusoknak pszichologiai ismeretekkel es a tanulasi problemak kezelesere 
vonatkozo ismeretekkel is rendelkezniiik kell. 

Ezek a fokent kozeposztalyi sziiloi igenyekhez alkalmazkodo szolgaltatas-bo- 
vitesek a korabban egyseges tipusu gimnaziumi oktatast is szmesebbe, es „valto- 
zatosabba” tettek. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a szolgaltatasbovitesek tovabb 
noveltek a gimnaziumok oktatasi szmvonalaban mutatkozo kulonbsegeket, es 
egyuttal valtozatosabba tettek azokat a kovetelmenyeket is, amelyeket az iskolak 
a tanarokkal szemben tamasztanak. 

A szakmai kozepiskoldk eseteben a szolgaltatasbovitesek ugyancsak egymastol ka- 
rakteresen eltero iskolatipusokat eredmenyeztek. Az iskolak egy kisebb csoportja 
olyan gimnazium (a tanulok tobbsege gimnaziumi kepzesben vesz reszt), amely az 
elmult evek szolgaltatas-bovitesei soran egy-ket szakkozepiskolai osztallyal bovi- 
tette a kmalatat. Az ilyen tipusu kmalat bovites egyik motivuma a sziilok „bizton- 
sag-kereso”, szakmai kepzes iranti igenye volt, a masik pedig a Szakkepzesi Alap 
anyagi tamogatasanak vonzereje. Ezek az iskolak altalaban kevesse eszkozigenyes, 
„fehergalleros” szakmak (informatika, human szolgaltatas stb.) kepzeset inditottak 
el, amelyeknek a targyi felteteleit (pi. tanmuhely) gimnaziumi feltetelek mellett 
is viszonylag konnyen meg lehetett teremteni. Az iskolak tobbsegenek fo profilja 
azonban a szakkepzes bevezetese utan is a gimnaziumi kepzes maradt. Szakkepzo 
osztalyaikba azok a tanulok jarnak, akik gyengebb tanulmanyi eredmenyeik miatt 
nem eselyesek a felsofoku tovabbtanulasra. Ezek az iskolak kozismereti tanaraik- 
kal szemben a gimnaziumokkal megegyezo igenyeket tamasztanak. 

A fokent „fehergalleros” (kozgazdasagi, informatikai stb.) szakmakat oktato 
szakkozepiskolak egy masik, kisebb csoportja felvette a szolgaltatasi versenyt az 
„elit” gimnaziumokkal, es a szakmai oktatason tul a kozeposztalyi sziilok igenyei- 
nek megfelelo tobblet-szolgaltatasokat vezetett be. Ezekben az iskolakban altala¬ 
ban csak erettsegi utani szakmai kepzest folytatnak, es boseges tuljelentkezesek 
kozepette bevezettek kettannyelvu osztalyokat is, megnovelve az idegen nyelve- 
ken oktatni kepes tanarok iranti igenyt. 

Az egy-egy szakmacsoport oktatasaban nagy hagyomanyokkal rendelkezo, te- 
kintelyes szakmai iskolak egy nagyobb csoportja, az adott szakmacsoporthoz ra- 
gaszkodva, kulonbozo kepzesi formakat mukodtet (a technikus kepzestol a szak- 
munkaskepzesig), de a gyerekek legnagyobb (es egyre novekvo) hanyada erettsegit 
ado kepzesben vesz reszt. Ezekben az iskolakban az elso negy evben az altalanos 
kepzes szmvonalanak az emelese (a gyerekek minel jobb erettsegi eredmenyei), 
a szakmai kepzesi szakaszban pedig a munkapiaci igenyeknek valo megfeleles (a 
tanmuhelyek korszerusitese, az informatikai eszkozok bovitese stb.) volt a fo fej- 
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lesztesi cel. Ezeknek az iskolaknak jelenleg az a legfobb dilemmajuk, hogy minel 
eredmenyesebben keszitik fel az erettsegire tanuloikat, annal tobben tanulnak 
tovabb erettsegi utan felsofokon, tehat annal kevesebb „sajat tanulojuk” marad 
az erettsegit koveto szakkepzesi szakaszra. Vagyis minel jobb minosegu szol- 
galtatast nyujtanak az erettsegire felkeszfto kepzesi szakaszban, annal nagyobb 
mertekben kenyszeriilnek arra, hogy mas iskolakban erettsegizett tanulokat ve- 
gyenek fel szakmai kepzesre, akik nem reszesiiltek szakmai elokeszito oktatasban. 
Ugyancsak gondot jelent ezekben az iskolakban a szakkepzesi szakasz jelenleg 
hasznalatos, nem elegge gyakorlat-centrikus tanterveinek alkalmazasa. Ezekben 
az iskolakban nemcsak a kozismereti, hanem a szakmai tanaroknak is a korabbi- 
nal korszerubb modszerekkel es magasabb szmvonalon kell oktatniuk. 

A szakkepzo iskolak kovetkezo, viszonylag nagy csoportja eredetileg vegyes 
szakmai profilu (tobbfele szakmacsoporthoz tartozo szakmakat oktato) szakmun- 
kaskepzo volt, a tanulok tobbsege jelenleg is szakmunkaskepzesben vesz reszt, de 
az elmult tiz ev fejlesztesi folyamatainak eredmenyekent sikeriilt erettsegit is ado, 
szakkozepiskolai osztalyokkal boviteni a kinalatot. Ezekben az iskolakban a fejlesz¬ 
tesi erofeszitesekreszben az altalanos kepzes szmvonalanak emelesere iranyultak 
(annak erdekeben, hogy a szakkozepiskolai osztalyok sikeresen leerettsegizzenek), 
reszben pedig a szakmai profil atalakitasara. Ez utobbi nem csak azt jelentette, 
hogy a szakkozepiskolai kepzessel uj szakmak jelentek meg az iskolakban (pi. in- 
formatika), hanem azt is, hogy a korabbi nagyipari (pi. nehezipar, gepipar, kony- 
nyuipar stb.) szakmak mellett vagy helyett a szakmunkaskepzo osztalyokban is uj 
szakmakat (tobbnyire a tercier agazathoz, szolgaltatoiparhoz tartozokat) vezettek 
be. Mivel a valtozasok ezekben az iskolakban voltak a legjelentosebbek (a kepzesi 
formakat es a szakmastrukturat egyarant erintettek), itt jelentkeztek az atalakitas 
legsulyosabb gondjai a szemelyi felteteleket (megfeleloen kepzett kozismereti es 
szakmai tanarok biztositasa) es a targyi felteteleket illetoen (megfelelo gyakorla- 
ti kepzohelyek biztositasa az uj szakmakhoz) is. Ezekben az iskolakban jelenleg 
a legfobb gondot egyreszt a tanulok tarsadalmi osszetetele jelenti (a szakmun- 
kaskepzesbe ugyanis rendkiviil sok gyenge kepessegu es gyenge elokepzettsegu, 
hatranyos csaladi korulmenyek kozott elo, tanulasi es beilleszkedesi gondokkal 
kiiszkodo gyerek jar, akiknek az oktatasa es nevelese nehez feladatok ele allitja az 
erre kevesse felkesziilt pedagogusokat), reszben pedig az iskolak szakmai kmala- 
tanak a munkaeropiaci igenyekhez valo illesztese. A szakmai profil alakitasanak 
„rugalmassaga” (vagyis az a gyakorlat, hogy a munkaeropiaci igenyekhez alkal- 
mazkodva, akar evenkent uj szakmakat inditanak) ugyan valamennyi szakkepzo 
iskola eseteben jellemzo, de mig az egy szakmacsoporthoz kotodo, nagy multu, 
szakmai szempontbol homogennak tekintheto iskolakban csak a szakmak valto- 
gatasa jellemzo (pi. az epitoiparon beliil hoi a komuvesek, hoi az acsok kepzese 
dominal) es az alapveto kepzesi iranyban (es az ehhez kapcsolodo alapozo kep- 
zesben) nines valtozas, ezekben az un. vegyes szakmai profilu intezmenyekben 
az egyik evben pi. gepipari, a masikban pedig kereskedelmi szakmakat inditanak, 
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ami nyilvanvaloan elegtelen targyi es szemelyi feltetelekkel es az oktatas szmvo- 
nalanak a gyengebb minosegevel jar egyiitt. 

A szakmai iskolak kovetkezo nagy csoportjaba azok a szakkepzo intezmenyek 
tartoznak, amelyeknek az elmult evekben nem sikeriilt erettsegit is ado kepzesi 
formakat bevezetniiik, vagyis szakkozepiskolai osztalyokat inditaniuk. Ezekben 
az iskolakban az altalanos kepzest folytato 9-10. osztalyokat kovetoen a tanulok 
szakmunkaskepzesben vesznek reszt. Mivel ezek az iskolak tobbsegiikben gyen- 
ge felkeszultsegu, es hatranyos csaladi koriilmenyek kozott elo gyerekeket oktat- 
nak, itt a legnagyobb gondot a csaladbol es az altalanos iskolabol hozott tanulasi 
es szocializacios hianyossagok potlasa jelenti, annak erdekeben, hogy a tanulok 
egyaltalan eljussanak a szakkepzo evfolyamokig. Mivel ezekben az iskolakban 
sok a hatranyos helyzetu tanulo, es a pedagogusok nincsenek megfeleloen felke- 
sziilve oktatasi es nevelesi problemaikra, jelenleg igen magas a tankotelezettsegi 
hatart elert tanulok lemorzsolodasa, vagyis jelentos hanyaduk (30-40 szazalek) 
kimarad az iskolabol mielott a szakmatanulast elkezdene (Lisko 2003). Ezekben 
az iskolakban jelenleg a tanulok 9-10. osztalyban torteno felzarkoztatasa, es be- 
illeszkedesi, magatartasi problemaik pedagogiai kezelese jelenti a legfobb gon¬ 
dot, valamint (ezzel szoros osszefiiggesben) a szakkepzo evfolyamokon tanulok 
alacsony letszama. 

Vagyis az elmult evekben bekovetkezett intezmeny-fejlesztesek a szakkepzo is¬ 
kolakban meg inkabb differencialtak a tanarokkal szemben tamasztott igenyeket, 
mint az altalanosan kepzo iskolakban, vannak olyan szakkepzo iskolak, ahol a ta- 
naroktol elsosorban korszeru szakmai ismereteket varnak, es vannak olyanok is, 
ahol a tanarok megfelelo pszichologiai es oktatas modszertani felkeszitese nelkiil 
nem valosulhat meg eredmenyes oktatas. Ugy is fogalmazhatnank, hogy az el¬ 
mult evekben lezajlott szolgaltatasbovitesek es intezmenyfejlesztesek sok esetben 
olyan oktatasi es nevelesi feladatokat haritottak a pedagogusokra, amelyek joval 
meghaladtak eredeti kepzettsegiiket es felkesziiltsegiiket, vagyis folyamatosan 
igen nagy sziikseg mutatkozott tovabbkepzesukre. 

A pedagogusok felkesziiltsege 

A fent lent szolgaltatasbovitesekkel is osszefiigg, hogy kutatasunk adatai szerint 
a pedagogusok osszeteteleben es felkesziiltsegeben mutatkozo problemak iskola- 
tipusonkent nagyon kiilonbozok. Az igazgatoi ertekelesekbol arra kovetkeztet- 
hetiink, hogy az iskolak szemelyi felteteleit illetoen jelenleg a szakkepzo intez¬ 
menyek vannak a legnehezebb helyzetben: itt a leggyakoribb problema az, hogy 
a tanarok nem a kepzettsegiiknek megfelelo iskolafokozaton tamtanak, es az is, 
hogy nem a kepzettsegiiknek megfelelo tantargyakat tanitjak. 

Megkerdeztiik az igazgatoktol azt is, hogy tapasztalataik szerint mi jelenti je¬ 
lenleg a legnehezebb feladatot a tanarok szamara. A valaszok szerint a legtobb 
iskolaban (az iskolak kozel feleben) a specialis eljarasokat igenylo oktatasi felada- 
tok ellatasa jelenti a legnehezebb feladatot, nevezetesen a differencialt oktatas es 
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a felzarkoztatas. Ezen feliil a gyerekek iskolai nevelese okoz nehezseget a tana- 
roknak (tobb, mint az iskolak feleben), de a sziilokkel valo egyiittmukodes es a 
tanulok kozotti konfliktusok kezelese is az iskolak kozel egyharmadaban okoz 
nehezseget. Az oktatasiranyitas reszrol a tanarokra rott (ill. a tanaroktol elvart) 
feladatok koziil a legtobb intezmenyben (az iskolak egynegyedeben) a gyorsan 
valtozo jogszabalyok ertelmezese okozza a legnagyobb nehezsegeket, az egymast 
koveto, es egymasnak ellentmondo tantervi szabalyozasok bevezetese, valamint 
a minosegbiztositassal kapcsolatos feladatok megoldasa. 

Adatainkbol tehat az deriil ki, hogy a vizsgalt intezmenyekben a tanarok sza- 
mara jelenleg a nevelesi feladatok ellatasa es a specialis modszereket igenylo ok- 
tatasi feladatok megvalositasa jelenti a legfobb gondot. Ha tehat a tovabbkepzes 
rendszere az iskolak aktualis igenyeihez kivan alkalmazkodni, a tanartovabbkep- 
zesnek elsosorban ezekre a feladatokra kellene koncentralnia. 

Az igazgatok valaszait iskolatipusonkent vizsgalva az deriilt ki, hogy nem csak 
az iskolak vezetoi, hanem a tanarok koziil is a szakkepzo iskolak munkatarsai 
szembesiilnek a leggyakrabban a legnehezebb oktatasi es nevelesi feladatokkal. 
Az igazgatok szerint mindket szakkepzo iskolatipusban az atlagosnal gyakrabban 
jelent a tanarok szamara nehez feladatot a felzarkoztatas, a differencialt oktatas es 
a kozismereti tantargyak oktatasa is. A szakiskolakban ezen feliil a palyaorienta- 
cio oktatasa is az atlagosnal gyakrabban bizonyul nehez feladatnak. Ugyancsak a 
szakkepzo iskolak jeleztek az atlagosnal gyakrabban a nevelesi feladatok nehezse- 
geit, es a szakiskolak tobb mint feleben a sziilokkel valo kapcsolattartas is nehez¬ 
seget jelent a tanarok szamara. Ehhez kepest az oktatasiranyitas reszerol elvart 
feladatok nagyjabol hasonlo aranyban jelentenek gondot a kiilonbozo iskolatipu- 
sokban. Mindossze a kerettantervek bevezetesenek nehezsegeit emlitettek az at¬ 
lagosnal gyakrabban a gimnaziumok es a szakkozepiskolak igazgatoi. 

Azt tapasztaltuk, hogy az iskolaknak a sziilokkel valo kapcsolata es egyiittmu- 
kodese egyertelmuen attol fiigg, hogy milyen tarsadalmi kornyezetben miikodik 
az iskola, ill. milyen tarsadalmi csoportokhoz tartoznak a tanuloi. A fokent er- 
telmisegi es kozeposztalyi sziilok gyerekeit oktato iskolak (kozeposztalyi kornye¬ 
zetben mukodo altalanos iskolak, gimnaziumok, „fehergalleros” szakmakat ok¬ 
tato szakkozepiskolak) igazgatoi elegedetten szamoltak be a sziilokkel valo kap- 
csolatukrol es egyiittmukodesiikrol. Ezekben az iskolakban aktivan miikodnek a 
sziiloi szervezetek, es azok a programok, ill. erintkezesi formak (sziiloi ertekez- 
letek, fogadoorak), amelyeket az iskolak a sziilokkel valo kapcsolattartas celjabol 
kialakitottak. 

Azokban az iskolakban azonban, ahova sok hatranyos helyzetu tanulo jar (va- 
rosszeli, vagy kozsegi altalanos iskolak, ipari es mezogazdasagi szakmakat oktato 
szakiskolak), maguk az igazgatok is elegedetlenek a sziilokkel valo kapcsolattar- 
tassal es egyiittmukodessel. Vagyis a sziilokkel valo egyiittmukodesben eppen ott 
vannak a legsulyosabb problemak, ahova a legtobb problematikus helyzetu gyerek 
jar, es ahol a pedagogusok es a sziilok egyiittmukodesere a gyerekek eredmenyes 
iskolaztatasa erdekeben a legnagyobb sziikseg lenne. Ezekben az iskolakban nem 
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mukodnek megfeleloen a sziilokkel valo kapcsolattartas hagyomanyos formai (a 
sziilok nem jarnak el a fogadoorakra es a sziiloi ertekezletekre, nem vesznek reszt 
a sziiloi szervezetekmunkajaban), es az iskolaknak nincsenek megfelelo eszkozeik 
arra, hogy a sziilokkel valo kapcsolattartason javitsanak. 

1. tablazat: Mi a legnehezebb feladat a tantestuletek szamara iskolatipusok szerint (az esetek 
szazalekaban) 


Feladatok 

Altalanos 

Gimnazium 

Szakkozep 

Szakiskola 

Osszesen 

Oktatas 

felzarkoztatas 

44,8 

22,2 

63,9 

70,9 

48,4 

differencialt oktatas 

45,1 

42,2 

56,9 

49,1 

47,0 

kozismeret 

5,5 

6,7 

18,1 

32,7 

10,4 

palyaorientacio 

2,1 

6,7 

12,5 

20,0 

6,0 

szakelmelet 

,6 

2,2 

13,9 

5,5 

3,2 

szakmai gyakorlat 

1,5 

2,2 

8,3 

5,5 

3,0 

Neveles 

neveles 

51,8 

42,2 

61,1 

63,6 

53,6 

egyuttmukodes a szulokkel 

31,7 

20,0 

29,2 

54,5 

32,8 

tanulok kozotti konfliktusok 

32,3 

11,1 

20,8 

32,7 

28,8 

tanulok es pedagogusok kozotti konfliktusok 

15,5 


16,7 

18,2 

14,6 

tantestuleten beluli konfliktusok 

4,3 

4,4 

2,8 

1,8 

3,8 

Oktatasiranyitas 

jogszabalyok 

25,3 

24,4 

30,6 

20,0 

25,4 

minosegbiztositas 

23,5 

15,6 

27,8 

16,4 

22,6 

kerettanterv 

7,6 

22,2 

19,4 

3,6 

10,2 

tovabbkepzes 

7,3 

2,2 

9,7 

7,3 

7,2 

N 

328 

45 

72 

55 

500 


Forras: Pedagogus tovabbkepzes, igazgatoi kerdoiv, 2003. 


A tovabbkepzesek tart-alma 

Feltetelezeseink szerint, amennyiben a pedagogus tovabbkepzes rendszere ered- 
menyesen kivan hozzajarulni a folyamatos fejlesztest es szolgaltatasbovitest at- 
elo iskolak minosegenek javitasahoz, az alabbi funkciokat kell teljesitenie, ill. az 
alabbi tovabbkepzes-tipusokat kell mukodtetnie: 

Fejlesztesi tovabbkepzesek 

Ide tartoznak az orszagos oktataspolitikai elkepzeleseknek (refermoknak, fej- 
leszteseknek) megfelelo tovabbkepzesek, amelyeket annak erdekeben szerveznek, 
hogy a pedagogusok illetve az intezmenyek felkesziiljenek azokra a feladatokra, 
amelyeket az oktatasiranyitas meg akar valositani, illetve amelyeket elvar toliik. 
(Uyenek voltak az utobbi evekben a NAT bevezetesehez es a kerettantervek beve- 
zetesehez kapcsolodo tantervi reformok, a minosegbiztositas, a szakkepzes szer- 
kezetenek atalakitasa, a ketszintu erettsegi bevezetese stb.) 





LISKO ILONA: A PEDAGOGUS-TOVABBKEPZES... 


399 


Kompenzdcios tovdbbkepzesek 

Ezekre a tovabbkepzesekre azert van sziikseg, hogy a pedagogusok teljesiteni 
tudjak formalis kepzettsegi kotelezettsegeiket, vagyis alkalmat nyujtsanak arra, 
hogy a nem megfelelo kepzettseggel tanito pedagogusok megszerezzek az adott 
iskolatipusban torvenyileg eloirt vegzettseget. Ide tartoznak az elso vagy masodik 
diploma megszerzese erdekeben folytatott tanulmanyok, az egyetemi vegzettseg 
megszerzese foiskolai diplomaval rendelkezok eseteben, pedagogiai vegzettseg 
megszerzese szakmai kepzettseggel rendelkezo szaktanarok eseteben, vagy veze- 
toi kepzettseg megszerzese igazgatok es igazgatohelyettesek eseteben stb. 

Problema centrikus tovdbbkepzesek 

Ebbe a csoportba azok a tovdbbkepzesek tartoznak, amelyek az iskolakban aktu- 
alisan megjeleno oktatasi es nevelesi problemakra reflektalnak, vagyis annak er¬ 
dekeben szervezodnek, hogy a pedagogusok minel eredmenyesebben legyenek 
kepesek megoldani az intezmenyeikben felmeriilo feladatokat. Ezeknek a tovabb- 
kepzeseknek nem az oktataspolitikai feladatokhoz, vagy a torvenyi eloirasokhoz 
kell illeszkedni, hanem az intezmenyek szintjen felmeriilt es tudatosult problemak 
tipusaihoz, vagyis az intezmenyek specialis igenyihez. Altalaban ezek a problemak 
sem csak egy-egy intezmenyben jelentkeznek, inkabb intezmenytipusokhoz kot- 
hetok, mint pi. a hatranyos helyzetu gyerekek felzarkoztatasanak problemai (ami 
fokent a hatranyos helyzetu regiokban mukodo altalanos iskolakban jelentkeznek 
es a szakmunkaskepzest folytato szakiskolakban), vagy a drog es alkoholfogyasz- 
tasi problemak, es ezzel egyiitt a szabalykovetesi, beilleszkedesi, magatartas-prob- 
lemak kezelese (ami fokent a varosi kozepfoku iskolakban jelent gondot.). 

Akiilonbozo celu tovdbbkepzesek termeszetesen nem fiiggetlenek egymastol, az 
egyes tipusok kozott szoros kapcsolat valosulhat meg, es atfedesek is lehetsegesek. 
Elofordul, hogy egy-egy oktatasi reformhoz kapcsolodo intezkedes kovetkezteben 
bizonyos iskolatipusok valamennyi pedagogusanak ki kell egeszitenie formalis is- 
kolai vegzettseget (pi. a szakmai gyakorlati oktatok felsofoku vegzettseg megszer- 
zesere kotelezese), vagy az is elofordulhat, hogy egy-egy iskolatipus eseteben olyan 
sulyos oktatasi vagy nevelesi gondok jelentkeznek, amelyek megoldasa erdekeben 
az oktatasirdnyitas orszagos reform-intezkedesre szanja el magat, s ehhez kotelezo 
tovabbkepzeseket lr elo (pi. minosegbiztositas, vagy a tantervi reformok). 

A tovabbkepzesi rendszer jelenlegi mukodesenek ertekelesehez sziiksegesnek 
ldtszott kideriteni, hogy az elobb felsoroltak koziil eddig milyen tovabbkepzese- 
ken vettek reszt az iskolak vezetoi es tanarai. Kutatasi adataink szerint az elmult 
ket evben az iskolak igazgatoi igen szorgalmasan latogattak a tovabbkepzeseket. 
2003 tavaszaig a megkerdezett igazgatok 80 szazaleka teljesitette formalis tovabb- 
kepzesi kotelezettseget, 3 szazalekuk meg nem teljesitette, 6 szazalekuk eppen a 
kerdezes idopontjaban vett reszt tovabbkepzesen, 10 szazalekukra pedig nem vo- 
natkozott a kotelezo tovabbkepzesi eloiras. (Ez utobbiak az idosebb igazgatok ko- 
ze tartoznak, atlageletkoruk 58 ev.) 
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Ha a tovabbkepzesi kotelezettseg teljesiteset az iskolak es az igazgatok jellem- 
zoi szerint is megvizsgaljuk, az deriil ki, hogy az iskolak nagysaga szerint nem 
tapasztalhato osszefiigges, de aktivabban vettek reszt a tovabbkepzeseken az alta- 
lanos iskolak igazgatoi, mint a kozepfoku iskolak (fokent a szakiskolak) igazgatoi, 
az atlagosnal kisebb aktivitast mutattak a budapesti iskolak igazgatoi, az alapitva- 
nyi iskolak igazgatoi, a ferfiak, es az egyetemi vegzettseggel rendelkezo igazgatok. 
Osszessegeben tehat azt tapasztaltuk, hogy az atlagosnal nagyobb tovabbkepzesi 
aktivitas volt tapasztalhato az alacsonyabb presztizsu iskolak igazgatoinak kore- 
ben, valamint a fiatalabb es kevesbe kepzett igazgatok koreben. 

Tovabbkepzesi kotelezettsegenek teljesitese soran az igazgatok atlagosan 1,3 
fele (73 szazalekuk egyfele, 22 szazalekuk ketfele, 5 szazalekuk pedig haromfele) 
tovabbkepzesen vettek reszt. Az igazgatok tobb mint fele (56 szazalek) vett reszt 
szakvizsgara felkeszito tovabbkepzesen, 15 szazalekuk szerzettmasodik diplomat, 
4 szazalekuk szerzett felsofoku szakmat, 19 szazalekuk pedig valamilyen tanfolyam 
elvegzesevel teljesitette tovabbkepzesi kotelezettseget. Az igazgatok tovabbkep- 
zeseirol szolo beszamolok tehat arra utalnak, hogy majdnem, haromnegyediik (a 
szakvizsgara kesziilok es a masoddiplomat szerzok) formalis iskolai vegzettsege- 
nek szintjet igyekezett emelni a tovabbkepzesek segitsegevel, vagyis un. kompen- 
zacios (iskolai vegzettseget kiegeszito) tovabbkepzeseken vett reszt. 

2. tablazat: Milyen tartalmu tovabbkepzesen vettek reszt az igazgatok es a tanarok (a tantestu- 
leti letszam szazalekaban) 



2001/2002 

2002/2003 

Idl LdlUIII 

tanarok 

igazgatok 

tanarok 

igazgatok 

Pedagogia osszesen 

18,7 

28,6 

15,0 

19,7 

szakta rgy 

6,7 

7,9 

6,3 

3,7 

szakmodszertan 

7,1 

9,5 

4,9 

6,0 

ped. mesterseg 

3,7 

6,5 

3,1 

5,5 

ertekeles 

1,4 

4,7 

0,9 

4,5 

Specialis feladat osszesen 

1,3 

2,2 

1,3 

2,7 

gyogypedagogia 

0,8 

0,5 

0,7 

0,5 

pszichologia 

0,7 

1,7 

0,7 

2,2 

Iranyitas osszesen 

2,3 

39,2 

2,0 

25,5 

Jog, igazgatas 

0,7 

11,9 

0,5 

8,0 

vezetokepzes 

1,8 

27,3 

1,5 

17,5 

Kiemelt feladat osszesen 

15,1 

39,1 

10,5 

17,5 

kerettanterv 

1,9 

4,0 

0,8 

2,5 

palyaorientacio 

0,3 

0,7 

0,2 

0,2 

minosegbiztositas 

4,9 

21,7 

2,6 

7,5 

Idegen nyelv 

2,0 

2,0 

1,7 

0,7 

informatika 

6,3 

10,7 

5,0 

5,9 

Egyeb 

1,6 

3,3 

0,9 

2,6 

N 

495 

403 

495 

403 


Forras: Pedagogus tovabbkepzes, igazgatoi kerdbiv, 2003. 
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Megkerdeztiik az igazgatoktol azt is, hogy milyen temaju tovabbkepzeseken vet- 
tek reszt az elmult ket evben. A valaszokbol egyreszt az deriilt ki, hogy az igaz¬ 
gatok koziil a legtobben mindket evben az intezmenyek iranyitasahoz kapcsolodo 
tovabbkepzeseken (jog, igazgatas, vezetokepzes) vettek reszt, es ugyancsak sokan 
jartak az oktatasiranyitas altal kiemelt feladatkent kezelt temakhoz kapcsolodo 
tovabbkepzesekre is. Ugyanakkor az iskolak specialis pedagogiai problemaihoz 
kapcsolodo tovabbkepzeseken egeszen minimalis (alig 3 szazalek) volt az igazga¬ 
tok reszveteli aranya. A 2001/2002-es tanevhez kepest a 2002/2003-as tanevben 
az igazgatok tovabbkepzesi aktivitasa jelentosen csokkent (a vezetoi ismeretek- 
hez kapcsolodo tovabbkepzeseken 39-rol 26 szazalekra, a kiemelt feladatokhoz 
kapcsolodo tovabbkepzeseken 39-rol 18 szazalekra), de a specialis feladatok iran- 
ti erdeklodes valtozatlanul rendkiviil csekely maradt. Vagyis ahhoz kepest, hogy 
milyen sok iskolabol jeleztek az igazgatok sulyos nevelesi es oktatasi gondokat, 
igen csekely aranyban latogattak olyan tovabbkepzeseket, amelyek ezeknek a fel- 
adatoknak a megoldasaban nyujthattak volna szamukra segitseget. 

Az igazgatoi kerdoiveken a tantestiiletek tagjainak tovabbkepzesi reszvetelerol 
is tajekozodtunk. 3 Az adatok szerint a 2001/2002-es tanevben atlagosan a tantes¬ 
tiiletek egyharmada, a 2002/2003-as tanevben pedig atlagosan egynegyede vett 
reszt valamilyen tovabbkepzesen. Mindket evben az atlagosnal magasabb volt a 
tovabbkepzeseken resztvevo pedagogusok aranya az altalanos iskolakban, es az 
atlagosnal lenyegesen alacsonyabb a szakiskolakban. Az atlagosnal tobb pedago- 
gus vett reszt tovabbkepzeseken a kisvarosi es kozsegi iskolakbol, az eszaknyugati 
es az eszak- es delkeleti regiok iskolaibol, valamint a kisebb letszamu iskolakbol. 
Kiugroan magas volt (a tantestiiletek felet megkozelito) az egyhazi iskolak tana- 
rainak tovabbkepzesi reszveteli aranya. 

Ugyanakkor alig tapasztaltunk osszefiiggest az iskolak szmvonalara es tanuloi 
osszetetelere vonatkozo adatok es a tovabbkepzesi aranyok kozott, vagyis a tovabb¬ 
kepzeseken resztvevok aranya nem fiiggott attol, hogy milyen sulyos oktatasi es 
nevelesi problemak jelentkeznek az adott iskolaban. Osszefiiggest tapasztaltunk 
ellenben az iskolak tovabbtanulasi eredmenyei es a tovabbkepzett pedagogusok 
aranya kozott, vagyis kedvezobben alakultak a gyerekek tovabbtanulasi aranyai 
azokban az iskolakban, ahol tobb tanar vett reszt tovabbkepzesen, es kevesbe ked- 
vezoen ott, ahol alacsonyabb volt a tovabbkepzeseken resztvevok aranya. 

Ezekbol az adatokbol jol latszik, hogy jelenleg a tovabbkepzeseken resztvevo 
pedagogusok aranyat tobbfele tenyezo (az iskolak foldrajzi helyzete, a telepiilesi 
vagy a regio tovabbkepzesi kmalata, az iskola fenntartojanak elvarasai stb.) be- 
folyasolja, de az iskolakban jelentkezo pedagogiai problemak „sulyossaga” (rom- 
16 tanuloi osszetetel, sok hatranyos helyzetu, nehezen kezelheto gyerek stb.) vi- 
szonylag kevesse motivalja a pedagogusok tovabbkepzesi hajlandosagat. Ami a 
tovabbkepzesek tartalmat illeti, az igazgatok szerint az elmult ket evben a peda¬ 
gogusok koziil a legtobben (18-15 szazalek) pedagogiai (ezen beliil szaktargyi es 


3 A temarol (a tanarok tovabbkepzesekben valo reszvetelerol) bovebben lasd Nagy, 2004. 
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szakmodszertani), es az oktatasiranyitas altal „kiemelt” fejlesztesi feladatokkal 
kapcsolatos (15-10 szazalek) (ezen beliil is fokent informatikai) tovabbkepzese- 
ken vettek reszt. 

Ugyanakkor az igazgatok eseteben tapasztaltakhoz hasonloan, megdobben- 
toen alacsony volt a reszveteli arany azokon a tovabbkepzeseken, amelyek az is- 
kolak specialis nevelesi problemaihoz kapcsolodnak (gyogypedagogia, pszicho- 
logia, pedagogiai mesterseg), annak ellenere, hogy az igazgatok szerint az elmult 
evekben a tantestiiletek tobb, mint feleben eppen a nevelesi problemak okoztak 
a legsulyosabb gondokat. 

3. tablazat: A tovabbkepzeseken resztvevo tanarok aranya, a tovabbkepzes tartalma szerint (a 
tantestuleti letszam szazalekaban) 


Tartalom 

2001/2002 

2002/2003 

Pedagogia 

18,7 

15,0 

szaktargy 

6,7 

6,3 

szakmodszertan 

7,1 

4,9 

ped. mesterseg 

3,7 

3,1 

ertekeles 

1,4 

1,0 

Specialis feladat 

1,3 

1,3 

gyogypedagogia 

0,8 

0,8 

pszichologia 

0,7 

0,7 

Iranyitas 

2,3 

2,0 

Jog, igazgatas 

0,7 

0,5 

vezetokepzes 

1,8 

1,5 

Kiemelt feladat 

15,1 

10,5 

kerettanterv 

1,9 

0,8 

palyaorientacio 

0,3 

0,2 

minosegbiztositas 

4,9 

2,6 

Idegen nyelv 

2,0 

1,7 

informatika 

6,3 

5,0 

Egyeb 

1,6 

1,0 

Osszesen 

33,1 

26,0 

N 

495 

495 


Forras: Pedagogus tovabbkepzes, igazgatoi kerdofv, 2003. 


A tovabbkepzesek ertekelese 

Kutatasunk soran a kiilonbozo tipusu es kiilonbozo tartalmu tovabbkepzes ek er- 
tekeleserol elsosorban az igazgatokkal keszitett interjukbol tajekozodtunk. Mint 
az adatokbol kideriilt, az igazgatok es a pedagogusok koziil is sokan vettek reszt 
kozponti reformokhoz, vagy az oktatasiranyitas altal „kiemelt feladatkent” ke- 
zelt temakhoz kapcsolodo tovabbkepzeseken. Az orszagos oktatasi reformokhoz 
az elmult evekben tetemes mennyisegu fejlesztesi tovabbkepzes kapcsolodott, ame- 
lyeket a tovabbkepzes ek orszagos es regionalis vagy helyi szervezoi nagy energi- 
akkal es jelentos koltsegek raforditasaval valositottak meg. Ezekkel a tovabbkep- 
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zesekkel kapcsolatban - az igazgatok velemenye alapjan - ket sulyos problema 
fogalmazhato meg: 

Az egyik az oktataspolitikai elkepzelesek kormanyzati ciklusoktol fiiggo val- 
tozekonysaga, vagyis a jol vegig gondolt, politikai konszenzuson alapulo, hosszu 
tavu fejlesztesek hiany^. Az elmult evtizedben az volt a tapasztalat, hogy a kii- 
lonbozo politikai partokhoz kapcsolodo kormanyok egymastol fuggetleniil ala- 
kitottak ki oktatasfejlesztesi elkepzeleseiket, s lgy ha az egyik kormany elkezdett 
egy reformot, azt a kovetkezo biztosan nem folytatta, eppen ellenkezoleg, elsor- 
vasztotta, es azzal ellentetes iranyu reformok megvalositasaba kezdett bele. (pi. 
NAT-kerettantervek, 8 osztalyos, 6 osztalyos gimnazium, az oktatasi ciklusok 
megvaltoztatasa, a hagyomanyos oktatasi szerkezet visszaallitasa stb.) Csakhogy 
egy ilyen nagy, es nehezkesen valtozo rendszerben, amilyen az oktatas, egy-egy 
kormanyzati ciklus (4 ev) alatt legfeljebb elinditani lehet egy reformot, befejezni 
(vagy kiteljesiteni) semmikeppen. Ily modon az egymast valto, es egymassal el¬ 
lentetes iranyu reformokat megvalositani szandekozo oktatasi kormanyzatoknak 
csak a rendszer jobbra-balra „rangatasara” jutott idejiik, de reform-elkepzeleseik 
megvalositasara nem. Raadasul az „egymas reformjainakmegakasztasa” az elmult 
evtizedben szabalyos „6ngerjeszto” folyamatta valt, vagyis a kiilonbozo politikai 
partok reform-elkepzeleseit mar nem csak az oktatas erdekei motivaljak, hanem 
az egymassal valo vetelkedes szandeka is (ha te elrontottad az en kezdemenye- 
zesemet, en is elrontom a tiedet), aminek mar igazan nines sok koze az oktatasi 
rendszer fejlesztesehez. A politikai vetelkedesek kozepette az elkezdett, de ered- 
menyesseget felmutatni keptelen (hamvukba holt) reformok elokesziiletei renge- 
teg munkat (fokent a pedagogusoket) es penzt (az allampolgaroket) pazarolnak 
el, mikozben az oktatasiigy egyhelyben topog, es a befektetett munka alig hoz 
eredmenyt. Miutan a kozpontilag szervezett (es altalaban bokezuen finansziro- 
zott) pedagogus tovabbkepzesek nagy resze is ilyen reform-elkepzelesekhez kap- 
csolodott (vagyis a pedagogusokat, hoi a NAT bevezetesere, hoi a kerettantervek 
bevezetesere keszitettek fel), az ilyen tipusu tovabbkepzesek is rengeteg penz, ido 
es energia pazarlasaval jartak egyiitt. 

A kozponti fejlesztesekhez kapcsolodo tovabbkepzesek masik problemaja az, 
hogy lenyegeben egysegesen, mindenki szamara „k6telezoen” szervezik meg 
oket, fuggetleniil attol, hogy az adott intezmenyben dolgozo pedagogusok a ma- 
guk szamara fontosnak latjak-e a kituzott fejlesztest, vagy eppen ellenkezoleg, 
sajat intezmenyi gondjaikhoz jobban illeszkedo tovabbkepzeseken szeretnenek 
reszt venni. (Erre pelda a minosegbiztositashoz kapcsolodo tovabbkepzes-dom- 
ping szervezese, annak ellenere, hogy a pedagogusok nagy resze egyaltalan nem 
tartotta celravezetonek (es nem is kivanta megtanulni) az oktatasiranyitas altal 
preferalt minosegbiztositasi eljarasokat.) 

Ugyancsak tetemes volt azoknak az igazgatoknak es pedagogusoknak a sza- 
ma, akik arra hasznaltak fel a tovabbkepzesi rendszer adta lehetosegiiket, hogy 
ismereteiket foiskolakon es egyetemeken gyarapitsak, megszerezve egyuttal hi- 
anyzo iskolai vegzettsegiiket. Az un. kompenzdeios celii tovabbkepzesek esete- 
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ben a problemak leggyakrabban intezmenyi szinten jelentkeznek. Itt altalaban 
az egyeni es intezmenyi erdekek iitkozeserol, ill. egyeztetesenek nehezsegeirol 
van szo. Nevezetesen arrol, hogy a pedagogusok szemelyes erdekei azt diktaljak, 
hogy olyan ismereteket illetve olyan felsofoku kepesiteseket szerezzenek, ame- 
lyek minel rugalmasabba teszik munkapiaci mozgasaikat (vagyis amelyek tobb- 
fele intezmenyben valo foglalkoztatasukat teszik lehetove), az intezmenyeknek 
pedig az az erdekiik, hogy sajat szolgaltatasaik megvalositasahoz rendelodjon a 
pedagogusok vegzettsege, vagyis minel inkabb intezmeny-specifikus kepzett- 
seggel rendelkezzenek. Gyakran elofordul az is, hogy egy-egy intezmeny eve- 
ken keresztiil tamogatja valamelyik pedagogus felsofoku tovabbtanulasat, s mi¬ 
re a diplomat megszerzi, amely javitja munkapiaci eselyeit, elerkezettnek latja az 
idot a munkahely valtoztatashoz. Ilyenkor az iskola elkezdhet „tovabbtamttatni” 
egy masik pedagogust. 

A kompenzacios tovabbkepzesekkel kapcsolatban a masik gyakori konfliktus- 
forrast a pedagogusok kozotti erdekiitkozesek jelentik. Ha peldaul egy hianyos 
kepzettseggel rendelkezo pedagogus beiratkozik egy 3-4 evig tarto felsofoku 
kepzesre, megfeleloen kepzett kollegai (akiknek ilyen fajta tovabbkepzesre nines 
sziiksegiik) meltanytalannak erzik, hogy munkajanak egy reszet atvallalva, rend- 
szeres helyettesitesevel ok vallaljanak plusz terheket kollegajuk diploma szerzese 
(es ennek kovetkezteben munkapiaci poziciojanak javulasa) erdekeben. 

Az un. problemacentrikus (az iskolak specialis nevelesi es oktatasi gondjain segi- 
teni hivatott) tovabbkepzesekkel kapcsolatban altalaban az a legfobb gond, hogy 
az igazgatok es a pedagogusok ritkan, es keves szamban vesznek reszt ilyen to- 
vabbkepzeseken. Vagyis annak ellenere, hogy az iskolak igazgatoi a kerdoives 
adatfelvetel soran es az interjus beszelgetesek alkalmaval is pontosan megfogal- 
maztak intezmenyeik specialis oktatasi es nevelesi problemait (vagyis abszolut 
mertekben tudataban vannak ezeknek), a pedagogusok altal latogatott tovabb- 
kepzesek temai esak igen ritkan kapcsolodnak az intezmenyek oktatasi es neve¬ 
lesi problemaihoz. Tehat az intezmenyek igazgatoi a pedagogus tovabbkepzesi 
rendszert nem tekintik olyan eszkoznek, amelynek segitsegevel ezek a proble¬ 
mak megoldhatok. 

Valoszmuleg hozzajarul ehhez az is, hogy annak ellenere, hogy az intezme- 
nyekben jelentkezo specialis oktatasi es nevelesi gondok altalaban nem esak egy 
intezmenyre, hanem egy-egy intezmenytipusra jellemzok, sem a regionalis sem 
az orszagos tovabbkepzesi kmalat nem tudatositja kellokeppen a „fogyasztokban”, 
hogy az ilyen tovabbkepzeseket milyen cellal, kiknek szanja, vagyis nem segit 
felismerni a tovabbkepzesek jelentoseget a problemak megoldasaban. Es mivel 
az ilyen tartalmu tovabbkepzesek altalaban nem rendelkeznek olyan extra anya- 
gi tamogatassal, mint peldaul az oktatasi reformok megvalositasahoz kapcsolodo 
fejlesztesi tovabbkepzesek (vagyis nem teljesen ingyenesek), gyakran elofordul, 
hogy azoknak az iskolaknak a pedagogusai is „orszagos fejlesztesi feladatokhoz” 
kapcsolodo tovabbkepzesekkel teljesitik tovabbkepzesi kotelezettsegiiket, akik- 
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nek a szamara sokkal fontosabb lenne, hogy specialis szakmai problemaik meg- 
oldasahoz kapjanak a tovabbkepzesek soran segitseget. 
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